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Lige nu er indskolingsteams på alle Greve Kommunes skoler 
ved at gøre sig klar til i forskelligt tempi at stige om bord på 
aktionslæringsskibet "Samskabelse og lærende teamudvik-
ling". Skibet er et udviklingsforløb, bevilliget med midler fra 
A.P. Møller og Hustru Chastine MC-Kinney Møllers fond til 
almene formål og søsat af Greve Kommune i samarbejde med 
konsulentvirksomheden Ambios. Kaptajn og styrmand er sko-
lernes indskolingsledere og fire medarbejdere på hver skole, der 
uddannes til AL-tovholdere. 

SAMARBEJDE PÅ SKEMAET
Med skolereformen opstod nye forventninger til og betingel-
ser for samarbejdet mellem lærere og pædagoger i skolen. For 
nogle, var der ikke så meget nyt i det. For andre har det været 
en stor omvæltning.

Udviklingsforløbet "Samskabelse og lærende teamudvikling", 
har til formål at give rum og systematik til den gode udvikling, 
der allerede er i gang i samarbejdet mellem lærere og pædago-
ger i indskolingen. Det betyder, at samarbejdet skal have plads 
og prioritet.

Vi ved, at der i samarbejdet mellem pædagoger og lærere alle-
rede sker rigtig meget godt udviklingsarbejde, der handler om 
at skabe god, varieret undervisning for børnene i indskolingen. 
Men vi ved også, at det kan være svært at finde tiden. Gode 
samarbejdsintentioner kan have trange vilkår, når børn og 
deres familier fra alle sider kalder på opmærksomhed.

Med "Samskabelse og lærende teamudvikling" gives samarbej-
det gode betingelser med en veltilrettelagt ramme (læs om task 
force s. 20), en klar retning (læs om strategisk intention s. 24)
og systematisk metode (læs om aktionslæringsmetoden s. 5). 
Aktionslæringsmetoden kan med sin systematik og sans for at 
sætte lup over hverdagens små og store udfordringer bliver et 
laboratorium, hvor pædagoger og lærere bliver forskere i egen 
praksis og skaber skolepraksis, hvor børn lærer og trives bedst 
muligt.

PÆDAGOGER OG LÆRERE SÆTTER 
DAGSORDEN - BØRNENE ER I CENTRUM
Hvad skal samskabelsen og den lærende teamudvikling handle 
om? Det svar skal deltagerne i udviklingsforløbet selv være 
med til at finde frem til. 

OM BORDVELKOMMEN 
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Skoles ledelse har sammen med medarbejdere formuleret en 
strategisk intention, der tematisk sætter retning for forløbet. 
Men hvad der inden for den strategiske intention skal arbejdes 
med, er op til det enkelte årgangsteam at finde ud af under til-
rettelagte aktionslæringssamtaler. 

Første aktionslæringssamtale skal nemlig handle om at finde 
frem til en forundring, der åbner for udforskning. En forun-
dring, der er kendt fra hverdagen sammen med børnene. En 
forundring der kalder på, at der skal gøres noget ved den. 

ÅBENT SIND, ÅBENT HJERTE OG ÅBEN VILJE 
På hver skole uddannes to lærere og to pædagoger (AL-tovhol-
dere), som via undervisning og mesterlære vil lære at facilitere 
teamudvikling med aktionslæringsmetoden. 

Det første hold AL-tovholdere er allerede startet på uddan-
nelse, hvor de via undervisning og mesterlære vil komme til at 
facilitere aktionslæringsforløb for indskolingsteams. Under-
vejs præsenteres de for ideer og forståelser af, hvordan de sam-
men med konsulenter, ledelse og ikke mindst kollegaer kan 
være med til skabe den bedst mulige teamudvikling. 

En af de forståelser, der vil blive præsenteret på uddannelsen, 
og som man også vil kunne opleve udøvet i de kommende 
aktionslæringsforløb som indskolingsteam, stammer fra Otto 
Scharmer. Scharmers styrke i forhold til aktionslæring er hans 

idé om, at fremtidens svar findes ved af at dvæle i nutiden med 
et åbent sind, åbent hjerte og åben vilje. Det handler om, at 
vi med nysgerrighed og åbenhed skaber de bedste løsninger. 

Med nysgerrighed og åbenhed skabes også de rette løsninger 
på de fremtidige udfordringer, der tegner sig for skolernes ind-
skolingsteams – og herved finder vi sammen svar på, hvordan 
vi opnår den bedst mulige trivsel og læring for børnene.

Hermed en opfordring til at stoppe op og dvæle et øjeblik ved 
dette magasin og læse med et nysgerrigt og åbent sind på det, 
man kunne kalde en mini-guide til vores fælles rejse i det gode 
skib ”Samskabelse og lærende teamudvikling”.

Hans-Henrik Grieger - Ambios
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I Ambios har vi i vores 
praksisudviklingsarbejde oplevet at, 

aktionslæring virkelig kan udvikle 
professionen og skabe såvel 

individuelle som organisatoriske 
resultater. Men samtidig har 

vi løbende udviklet en større 
organisatorisk opmærksomhed 
ind i vores udviklingstænkning i 
AL-uddannelsen. I det følgende 

præsenteres den særlige 
udviklingstænkning med A-modellen. 

Den grundlæggende tænkning i A-modellen bygger på 
Reg Revans optagethed af organisationen som et lærende 
system. I praksis betyder det, at udviklingsprocesserne 
skal meningsgøres i læringsgruppen, som er det ”lille o”, og 
i organisationen, som er det ”store O”. Drivkraften i udvik-
lingen er et samarbejde mellem ledere og medarbejdere på 
forskellige niveauer. 
En væsentlig del af modellen, og omdrejningspunktet for 
aktionslæringsprocesserne, er læringsrummet mellem led-
ere og de udvalgte uddannede aktionslæringstovholdere. 
Det er i det rum, det organisatoriske vilkår får mening i 
forhold til planlagte aktionslæringsforløb.

- Grundfigur for aktionslæringsprocesser 

modellen
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�	
Hvorfor skal indskolingerne i Greve 
Kommune deltage i kompetence-
udviklingsforløbet “lærende 
teamudvikling og samskabelse”? 

”Fordi der med reformen er kommet et øget krav til samar-
bejde mellem de to medarbejdergrupper. Og for at styrke ople-
velse af at være en del af et fælles skolevæsen – til gavn for 
elevernes motivation, læring og trivsel.”

�
	

Hvor drømmer du om, at forløbet 
bringer indskolingerne hen? 

”Jeg drømmer om, at forløbet bidrager til, at pædagoger og 
lærere får styrket deres professionelle dialog om børns læring 
og udvikling. Samt at pædagoger og lærere får bedre mulighe-
der for at eksperimentere med deres praksis på baggrund af 
fælles refleksioner - også efter at projektet er afsluttet. Det er 
min forhåbning, at lærerne og pædagogerne oplever, at deres 
praksis bliver mere synlig for kollegaer, forældre mv.”

5 skarpe
til Mira og Mikael

Mira Hollænder er fagchef for skoler i 
Center for Dagtilbud og Skoler.

Mira er projektejer på ”Samskabelse og lærende team-
udvikling”. Hun har sammen med Ambios søgt og fået 
bevilliget midler til projektet af A.P. Møller og Hustru 
Chastine MC-Kinney Møllers fond til almene formål.

Mikael Andreassen er Udviklingskonsulent 
i Center for Dagtilbud og Skoler.

Mikael er projektleder på Samskabelse og lærende 
teamudvikling, hvilket betyder, at han er den, der får alle 
ender til at nå sammen lige fra tid og økonomi til sikring 
af den enkelte lærer eller pædagogs læring i forløbet.

Det er Mikael man kontakter, hvis der er spørgsmål til 
forløbet, som ikke kan besvares af den lokale leder 
eller AL-tovholder.
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�	

Hvad ser du som en 
særlig styrke i forløbet?   

”At den er så praksisnær som den er - 
hovedparten af forløbet foregår i prak-
sis. Vi ved forskningsmæssigt, at de 
største effekter af kompetenceforløb 
sker i eller i vekselvirkning med praksis. 
Samtidig bliver rammen for udførslen af 
aktionslæringsforløb formuleret lokalt 
på skolen. Derfor er projektet så tæt på 
den enkelte skoles ønske om udvikling 
som muligt. ” 

�
	

Hvordan kommer 
lærere og pædagoger 
til at mærke, at forløbet 
skaber en forandring? 

De får en ny fælles værktøjskasse til at 
undersøge, reflektere over og forandre 
praksis på, så pædagogerne og lærerne i 
højere grad bliver samskabende profes-
sionelle. Erfaringer fra andre kommu-
ner viser, at det skaber meningsfuldhed 
i arbejdet, øgede handlemuligheder og 
social kapital. 

�
Hvordan hænger forløbet 
sammen med Center for 
Dagtilbud og Skolers 
øvrige indsatser og 
udviklingsområder? 

Forløbet kobler sig dels på det store 
arbejde, der allerede er i gang ude på 
skolerne med at implementere skole-
reformen. Dels hænger forløbet sam-
men med ønsket om at kunne anvende 
aktionslæring som metode alle steder i 
skolen.  
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Tre deltagere fra den lokale task force på Holmeagerskolen tager 
et skridt væk fra dagligdagen, når de i et interview forestiller 
sig, hvordan ”Samskabelse og lærende teamudvikling” kan 
komme til at folde sig ud på deres skole.

PRAKSISUDVIKLING I SAMARBEJDE 
MELLEM LÆRERE OG PÆDAGOGER
Corinna, Lis og Bo er er henholdsvis viceskoleleder, pædagog og 
lærer på Homeagerskolen – og så udgør de skolens lokale task 
force. På deres arbejdsplads har samarbejdet mellem lærere og 
pædagoger udviklet sig markant over de sidste to-tre år. Hvor 
det tidligere kunne beskrives som ”skifteholdsarbejde”, hvor 
den ene forlod klasen, når den anden kom, er arbejdet med klas-
sen nu i langt højere grad en fælles opgave.

Når de skal sætte ord på deres tanker omkring, hvad samska-
belse og lærende teamudvikling handler om, er de optaget af 
det potentiale, der ligger i en mere bevidst udnyttelse af de for-
skellige kompetencer lærere og pædagoger kan bidrage med i 
forhold til det fælles tredje: børns læring og trivsel.

”Det handler om, at vi skal skabe noget sammen til ære for 
ungerne, og at vi aldrig bliver for gamle til at lære noget. Som jeg 
plejer at sige til de studerende: Du bliver aldrig færdiguddannet 
pædagog, for det bliver ved, hvis vi giver det lov,” forklarer Lis. 

Corinna uddyber: ”Samskabelse er at udnytte hinandens kom-
petencer og tale om, at man kan noget forskelligt, der er til gavn 
for elevernes læring og trivsel”, ”Ja,” siger Lis, ”det er viden, 
det er kunnen, det er kommunikation, og det er tillid til hin-
anden ned i heksegryden, når vi skal lave god undervisning til 
ungerne.”

På den måde handler det ikke bare om, at den enkelte lærer 
eller pædagog skal lære noget nyt men om at udvikle en fæl-
les praksis ved at få øje på og udnytte hinandens styrker og 
forskelligheder. 

STØRRE BEVIDSTHED OM DET, DER FUNGERER
De to kollegaer er enige om, at det handler om øget bevidsthed, 
når de skal forestille sig, hvad de tror, forløbet bibringer. 

”Jeg håber, at vi kan få udbredt noget af det gode samarbejde, 
der er mellem mange lærere og pædagoger til alle teams, og vi 
kan arbejde mere målrettet med det igennem aktionslæring”, 
siger Corinna og fortsætter. ”Der er hele tiden så mange dags-
ordener, der er i konkurrence med hinanden i vores arbejde og 
teamsamarbejde, og jeg kunne godt tænke mig, at aktionslæ-
ring kunne skabe et fokus på nogle forskellige områder, der skal 
arbejdes med i de forskellige klasser og teams. Så det er det her, 
vi skal arbejde med nu.” 

Fremtidsforestillinger 
på Holmeagerskolen
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Lis vender tilbage til udbredelsen af det gode samarbejde, som 
allerede eksister: ”Jeg håber, vi kan få fortalt de gode historier 
og lade de gode historier leve videre, men også for os selv blive 
klogere på: hvorfor det virker, det vi går rundt og foretager os?” 

Corinna fortæller, at hun også håber, det skaber en mere bevidst 
udnyttelse af hinandens kompetencer, så læring og udvikling i 
teamet ikke bliver en tilfældighed. For som hun siger: Der, hvor 
det fungerer, der fungerer det, men vi er nødt til at være mere 
bevidste om, hvad der skal få det til at fungere for at kunne 
udvikle de steder, hvor der er behov for det.”

RESPEKT FOR TOVHOLDERNE
På et spørgsmål om hvordan Lis tror, det bliver at være AL-tov-
holder, er svaret, at hun glæder sig, fordi hun tror, det bliver en 
”fed” udfordring. ”Jeg er glad for at få muligheden, fordi det igen 
er med til at gøre mig klogere, ” svarer Lis. ”Og fordi vi i mit team 
har en god historie, har vi også et godt fundament at starte på.”

Corinna sætter perspektiv på Lis’ opgave og de udfordringer 
hun også kan se i opgaven: ”Jeg vil sige, at hvis det havde være 
for tre eller to år siden, så ville det have været en helt anden 
opgave, I ville være sat på som tovholdere.”

Lis er enig og nikker, da Corinna beskriver, at der i dag er en kul-
tur på deres skole, som betyder, at hun tror, der vil være respekt 
for tovholdernes opgave. 

SIKKER GEVINST FORUDE
Når Corina, Lis og Bo skal forestille sig, hvordan de tror, at 
lærer- og pædagogkollegaer kommer til at opleve forløbet, er 
de enige om, at de gerne vil kunne medvirke til, at kollegaerne 
kommer til at se det som noget, der gør en positiv forskel for 
dem i deres arbejde. 

”Jeg vil gerne puste til dem, så de ser det som en spændende 
udfordring, hvor der er sikker gevinst. Ikke en lottogevinst men 
en sikker gevinst,” siger Lis. ”Netop i forhold til at se hinanden 
som ressourcer, at de kan se det som noget der løfter - ikke en 
ekstraopgave.”

Corinna reflekterer videre med forståelse for den samlede situ-
ation lærere og pædagoger befinder sig i, når de er på arbejde: 
”Jeg tænker, at vi i kommunen har rigtig mange projekter, og 
der hele tiden er mange uddannelser i gang også for vejledere. 
Som AL-tovholdere vil I være i skarp konkurrence med de andre 
vejledere, som også gerne vil have, at lærerne og pædagogerne 
vil gå ind i det, de kommer med.” 

Det gør lærere og pædagoger også gerne, men det er en balance, 
som skal findes, og ind imellem vil tovholderne kunne opleve 
modstand. ”Det kan opleves som en udfordring. Men det er 
ikke uvilje, og der er ikke nogen, der vil sige, at det er uinteres-
sant, men I vil være i konkurrence med andre, der også gerne vil 
med på teammøder. Det er jo vilkårene, og det skal man være 
bevidst om som tovholder” siger Corinna og tilføjer, at det der-
for også er vigtigt med opbakning fra ledelsen. 

FORANDRING OVER TID
På et spørgsmål om, hvordan at børn og forældre vil kunne 
opleve forløbet, svarer Corinna: ”Jeg håber, at forældrene vil 
opleve, at børnene trives bedre, og de lærer mere, fordi lærer-pæ-
dagogkompetencerne bliver udnyttet bedre”. ”Og så tænker jeg, 
at vi har en opgave i forhold til at kommunikere til forældrene”. 
Hun fortæller, at forældrene på deres skole er meget interesse-
rede, men at de også kan undre sig, hvis de ikke forstår, hvad der 
sker i klasserne. Det er derfor vigtigt med klar besked fra både 
det enkelte team og fra ledelse.

”På sigt håber jeg, at det vil gøre noget dels ved børnegrupperne 
og dels ved det enkelte barn. Men det er jo ikke sådan noget, 
hvor du kan sætte et kryds i kalenderen, så du kan tjekke på 
fredag kl. 13 om det blev udført – for det er nogle andre vær-
dier, vi arbejder med her”, siger Lis og pointerer hermed også, at 
”Samskabelse og lærende teamudvikling” ikke er et afgrænset 
projekt, men at det i højere grad handler om varige forandrin-
ger, som bliver til over tid i forskelligt tempo på de enkelte sko-
ler i kommunen. 
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Når lederne, Per og Rasmus, drømmer 
om hvad, der skal komme ud af 
forløbet Samskabelse og Lærende 
Teamudvikling, handler det især 
om, at forskellige professioner skal 
få øje på hinandens faglighed, og 
at ”synsninger” kan nedbrydes.

INTERVIEW MED SKOLELEDER PÅ KROGÅRDSKOLEN, 
RASMUS KRØLL BJERREGAARD OG INDSKOLINGSLE-
DER PÅ KARLSLUNDE SKOLE, PER BOVEDT.

For Rasmus og Per er et vigtigt mål, at lærere og pædago-
ger for alvor får øje på, hvordan de to forskellige fagligheder 
kan understøtte og supplere hinanden til gavn for elevernes 
læring. At de på egen krop oplever, hvordan en tæt interaktion 
i klasserummet mellem de to fagligheder faktisk virker frem-
mende for elevernes læring og trivsel. 

Drømmen er, at alle hidtidige barrierer og gensidige ”synsnin-
ger” om hinandens fagprofessioner nedbrydes, fordi praksis 
viser, at der ikke er hold i gamle antagelser. At gå på opdagelse 
i og besøge hinandens universer er en rigtig god måde at opnå 
reel samskabelse på. 

HVAD SER I, FORLØBET KAN FÅ AF 
BETYDNING FOR LÆRERE OG PÆDAGOGERS 
PROFESSIONSFAGLIGHED OG DERES SAMARBEJDE?

"Pædagogerne kan få bedre forståelse for undervisning og 
få et bredere syn på, hvad læring er for en størrelse. Det er 
nødvendigt, når pædagogerne med skolereformen deltager så 
meget i undervisningen, som de gør. De kommer til at opdage, 
at nok er undervisning og læring én side af samme sag – men 
ikke nødvendigvis. Læreren underviser, men det er i eleven, at 
læringen sker. Sker der ingen læring, så kan læreren undervise 
nok så meget – det kommer der ikke faglig progression ud af. 
På helt samme måde som når pædagogen tilrettelægger akti-
viteter for en gruppe børn, hvis sigte er, at børnene skal opnå 
bestemte kompetencer. Men kun i det øjeblik, at aktiviteten 
er tilrettelagt således, at bestemte kompetencer kan udvikles 
og komme i spil hos børnene, kan der ske en reel udvikling. 
Det er ikke aktiviteten i sig selv, der kan gøre en forskel for 
børnene.

Pædagoger kan fint understøtte fagfaglige læreprocesser hos 
eleverne. Viden om hvordan hver enkelt barn bedst støttes, 
udfordres og opnår erkendelser er vigtig for læreprocesser. 
Den viden besidder pædagogerne også.

Lærernes læringssyn på eleven er ikke altid nok for at sikre 
læring. Når lærerne opdager, at de ved at lade pædagogernes 
udviklingssyn på eleven komme ligeværdigt med ind i plan-

1+1=3
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£
Derfor handler det også om at få 
sat kerneopgaven i centrum og 

lade lyset skinne på den.

lægning og gennemførsel af undervisningen, så vil de kunne 
se at 1+1 faktisk nogen gange giver 3. Det helt nødvendige 
og mere ligeværdige samarbejde omkring elevernes læring 
og trivsel vil med dette projekt kunne erstatte årtiers tradi-
tion for, at pædagogernes faglighed nok måtte være på sko-
len – men ikke som en lige så stor nødvendighed for elevernes 
læring, som lærernes didaktiske og fagfaglige kompetencer."

HVORDAN KAN MAN LAVE GOD SKOLEUDVIKLING, 
HVOR PÆDAGOGIK OG DIDAKTIK ER I 
CENTRUM FOR SAMARBEJDET?

"Al skoleudvikling må handle om at udvikle organisations-
former og strukturer, hvor didaktik og pædagogik er omdrej-
ningspunktet for det, der arbejdes 
med og samarbejdes omkring. God 
didaktik og pædagogik er grund-
stenene i elevernes læring. Det er 
skolens kerneopgave og den opgave 
medarbejderne er sat til at løse. Det 
er derfor ”vi” er her. 

Derfor handler det også om at få sat 
kerneopgaven i centrum og lade lyset skinne på den. Uden at 
drøfte og udvikle den pædagogiske praksis, ændre den, hvor 
dette måtte være nødvendigt og hele tiden holde hinanden 
fast på, at det er gennem god praksis, vi skaber resultater for 
eleverne, så flytter vi ikke noget, og så udvikler vi ikke skolen."

HVAD BETYDER LÆRENDE TEAMSAMARBEJDE FOR JER?

"Det lærende teamsamarbejde er teamet, der hele tiden søger 
at bruge hinanden til at blive klogere på praksis. Både egen og 
andres. Det betyder, at klasserummet skal åbnes, undervis-
ningen skal være et fælles anliggende, fordi elevernes læring 
er et fælles anliggende. Det betyder, at man enes om, at det 
ikke er ligegyldigt hvad og hvordan ”man” gør, men gensidigt 

forpligter hinanden på at lade åbenheden og nysgerrigheden 
være den måde, hvorpå man udfordrer praksis."

HVAD BETYDER SYNLIG FOLKESKOLE 
FOR JER SOM LEDERE?

"Det betyder en folkeskole, hvor alle er bekendte med: Hvor-
for, hvordan, hvorhen. Hvorfor gør vi, som vi gør? Hvordan 
gør vi det, vi siger, vi vil gøre?" Hvorhen vil vi med det, vi gør, 
hvad er perspektivet/ målet?

Det er også en folkeskole, hvor vi ikke lukker os om os selv. En 
skole, hvor vi til hver en tid ønsker at invitere med inden for. 
Både for at vise, hvad vi kan – og ikke kan! Men også fordi vi 

ved, at skolen kun kan leve og vokse 
i tæt samspil med den verden, den er 
en del af. Skolen er ikke statisk, fordi 
de elever og medarbejdere, der befol-
ker den, heller ikke er det. Samfun-
dets (både det store og det lokale) 
stiller hele tiden skiftende krav og 
har hele tiden skiftende ønsker til, 
hvad skolen skal kunne. Disse stem-

mer skal vi invitere med inden for i skolen, så vi kan vedblive 
at være en levende del af lokalmiljøet. At være i dialog er den 
bedste garanti for ikke at vandre i blinde."

HVORDAN UNDERSTØTTER 
KOMPETENCEUDVIKLINGSFORLØBET DET, 
SOM ALLEREDE ER I GANG PÅ SKOLERNE?

"Glimrende. Vi er i gang med at udvikle andre læringsformer 
som følge af skolereformen. Vi er i gang med at lade pædago-
gerne spille en langt større rolle i undervisningen end for blot 
to år siden, og vi er i gang med at udvikle metoder til synlig 
læring, hvor der er fokus på, hvad eleverne skal lære, og ikke 
hvad de skal lave." 

£ 
Det helt nødvendige og mere ligeværdige samarbejde omkring elevernes læring og trivsel 
vil med dette projekt kunne erstatte årtiers tradition for, at pædagogernes faglighed nok 

måtte være på skolen – men ikke som en lige så stor nødvendighed for elevernes læring som 
lærernes didaktiske og fagfaglige kompetencer.
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TANKER OM SAMSKABELSE OG LÆRENDE TEAMUDVIK-
LING AF TINA BECK-NILSSON, FORMAND FOR GREVE 
LÆRERFORENING (DLF) OG BIRGITTE BÜHRMANN, FÆL-
LESTILLIDSREPRÆSENTANT (BUPL)

SAMARBEJDE I INDSKOLINGEN?

”Vi ser projektet som en platform og en ramme for det sam-
arbejde, der allerede foregår i indskolingen, og vi håber, at 
den platform kan være til gavn for den fælles udvikling af 
indskolingsteams. 

I efterhånden mange år har lærere og pædagoger samarbejdet 
i indskolingen, og med folkeskolereformen er samarbejdet 
kommet i centrum. Der har været meget stor forskel på, både 
internt på den enkelte skole og mellem skolerne, hvordan og 
hvor frugtbart det samarbejde har været. En fælles uddan-
nelse af lærere og pædagoger omkring samarbejde og retning 
i indskolingen er en rigtig god ide. Det at man kan tale samme 
”sprog” og have samme platform er ufattelig vigtigt for samar-
bejdet. Den fælles platform er væsentlig for, at de forskellige 
professioners faglighed kommer i spil med de forskellige styr-
ker, de har.” 

Prioritering 
af kvalitet i 
samarbejdet

TEAMET?

”Teamet er centralt omkring en klasse. Det er der, klassens 
sociale og faglige udvikling drøftes. Det er der, ideer opstår 
og føres ud i livet. Det er der, vi kan sparre med hinanden 
og udvikle nye retninger for eleverne. Vi håber, at dette 
projekt vil understøtte det arbejde, der allerede foregår 
ude på skolerne, at det giver en ramme for at inddrage alle 
voksne omkring klassen. I teamet som er den ramme, der 
inddrager alle professionelle omkring klassen, skal man 
kunne drøfte, hvad der virker i denne klasse, hvorfor det 
virker og hvordan vi får mere af det. Vi håber, at dette 
projekt om samskabende indskoling, kan være med til at 
fremme denne ramme.”

SYNLIG FOLKESKOLE?

”Folkeskolen er den vigtigste institution i vores land. Det er 
her vi danner og uddanner fremtidige generationer. Derfor 
er det vigtigt, at folkeskolen er en del af det samfund, den 
omgiver sig med. Vi skal stå ved vores professionalisme, 
men vi skal også have mulighed for at inddrage det omgi-
vende samfund og stille krav og forventninger til elever og 
forældre, lige som der naturligt stilles krav til folkeskolen.” 
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PRIORITERING AF SAMARBEJDET?

”Samarbejdet mellem lærere og pædagoger er allerede godt i 
gang mange steder. Håbet er, at dette projekt kan understøtte 
og være med til at udvikle samarbejdet i indskolingen. Det 
fælles sprog og uddannelse af AL-tovholdere, er med til at 
understøtte arbejdet i teamet.” 

EFFEKTEN AF SAMARBEJDET ER PROPORTIONAL 
MED KVALITETEN AF SAMARBEJDET?

 ”Hvis teamsamarbejdet mellem det pædagogiske personale 
ikke fungerer, får eleverne ikke gavn af de potentialer, der 
ligger heri. Så enkelt kan det næsten siges. Det er summen 
af lærernes og pædagogernes erfaringer, som tilsammen sik-
rer en faglig progression hos eleverne og skoleudvikling i det 
hele taget. Derfor er det i høj grad vigtigt at fokusere på at 
samle teamets kompetencer for at udvikle en fælles pædago-
gisk praksis med børnenes læring og trivsel for øje. Det kan 
eksempelvis foregå ved, at skolens ledelse giver teamets med-
lemmer mulighed for at observere hinanden og bagefter tale 
om læring og konkret udvikling af deres praksis”.

GOD SKOLEUDVIKLING ELLER NOGET DE SIGER? 
Den gode skoleudvikling kræver fokus fra alle 
parter, og at samarbejdet om udviklingen bliver 
prioriteret af lederne, når arbejdet tilrettelæg-
ges. Hvis ikke man som leder prioriterer med-
arbejdernes muligheder for at løfte opgaven om 
samarbejde, så kan man lige så godt droppe 
projektet, for så er det spild af tid og penge. 

For at udvikle, skal der være mulighed for at 
planlægge, eksperimentere, evaluere sammen 
og det kan være en udfordring i en indskoling, 
hvor de professioner, der skal samarbejde har 
forskellige tidspunkter på arbejdsdagen, hvor 
der er spidsbelastninger. Teamsamarbejdet skal 
prioriteres fra alle sider, ikke kun med ord, men 
også med handling. Derfor kræver det priorite-
ring fra ledernes side. 
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På Virum Skole kom børnene i indskolingen efter fol-
keskolereformen en time mindre i SFO’en om dagen. 
For at udnytte den sparsomme tid bedre sammen 
med børnene, udskød de oprydning af værkstederne/ 
cykleskuret/udeareal til der kun var få børn tilbage I 
SFO’en. Det medførte mere oprydning for personalet 
uden børnenes hjælp. 

Ved hjælp af aktionslæringsmetoden blev der skabt et 
læringsrum for SFO-personalet, hvor refleksion blev 
inddraget til at skabe et bedre læringsmiljø for bør-
nene og et bedre arbejdsmiljø for de voksne. 

Dette eksempel på et AL-forløb handler om udvikling 
af fritidspraksis i en SFO. Fortællingen kunne lige så 
godt handle om undervisningsprakis eller andre udsnit 
af skoleprakis. 

Dastan er ved at uddanne sig som AL-tovholder og skal til 
at prøve sine kompetencer i et aktionslæringsforløb med en 
gruppe kollegaer. Han er blevet optaget af en problematik, 
der omhandler oprydning af Mooncars. Dastans leder kender 
godt problematikken og kobler det til et bredere fænomen, der 
omhandlede børnenes ansvarlighed og ejerskab for SFO’ens 
ting. Det bliver til en strategiske intention, der præstenteres 
på et personalemøde sammen med information om rammerne 

for et kommende AL-forløb med Dastan som AL-tovholder. 
Her er fortællingen fra Dastan, om hvordan det forløbet gik.

"Til at starte med, gik en enkelt gruppe i gang. Gruppens del-
tagere er pædagogerne, Lilja og Jens. Under første refleksi-
onssamtale med formulerede de sammen en forundring, der 
handler om, hvordan børnene kan komme til at tage ansvar 
for oprydning af Mooncars. De havde masser af idéer og gode 
forslag til, hvordan de ville prøve at handle på forundringen: 
Mine kollegaer var virkelig på og meget kreative, og jeg føler 
jeg blev grebet af stemningen.

Virkelysten og de gode ideer munder ud i gruppens første 
aktion: De ville lave en parkeringsplads ved cykel/Mooncars-
skuret. Så de aftalte at ringe til pedellen for at få ham til at 
hjælpe med maling. Det ville han gerne, og så tog Jens sig af 
det sammen med pedellen.

Refleksionssamtalen sluttede af med en beslutning om, hvor-
dan de ville observere deres aktion og nedskrive det til næste 
gang de skulle mødes i AL-gruppen.

Efter to uger mødes gruppen igen. På det andet møde opsum-
merede vi forundringen, og talte om hvad, der var sket siden 
sidst. Pedelen havde lavet en parkeringsplads, og Jens og Lilja, 
havde givet mig notater om nogle observationer, de havde 
gjort sig. De havde skrevet, at nogle af børnene havde gjort det 

Eksempel på AL-forløb 

Mooncars i SFO’en
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til en leg at parkere Mooncars på parkeringspladserne, som de 
havde dokumenteret med et billede. Da de blev spurgt om de 
havde gjort andre observationer, fortalte de, at det langt fra 
var altid, at det så ud som på billedet, og de blev enige om, at 
der skulle lave endnu en aktion. Det blev til en aktion, hvor 
forældrene skulle inddrage. Det var blevet observeret at foræl-
drene tit lod deres børn forlade Mooncars, uden at sætte dem 
på plads, når børnene blev hentet. Lilja ville derfor, skrive en 
besked til hele SFO’ens forældre om at der var et aktionslæ-
ringsforløb i gang med mooncars og at de skulle bede deres 
børn køre deres Mooncars på parkeringspladsen, når de blev 
hentet. Igen lavede gruppen en aftale om, hvordan der skulle 
observeres på aktionen.

Nu skete der det, at det blev snevejr. SFO’ens Mooncars blev 
ikke brug en lang periode, og de opmalede parkeringspladser 
blev visket ud. Aktionslæringsgruppen fandt derfor på nye 
forunderinger, som de arbejde med i den kolde tid. 

Vintermånederne gik og det gode vejr kom igen. Jens, Lilja og 
Dastan mødtes igen til tredje refleksionssamtale om Moon-
cars: Først blev vi hurtigt enige om, at vi skulle bruge noget 
stærkt graffitimaling, som ville blive på fliserne uanset vejret. 
Jens tog sig af pedellen og før dagen var omme, var en ny par-
keringsplads klar. Der var endda lavet små parkeringspladser 
til vognene. Vi blev enige om også at skrive til forældrene igen, 
for at minde dem om, at vi havde brug for deres hjælp. Ende-
ligt blev vi enige om, at den udevagt, der åbnede for skuret til 
Mooncars, skulle minde børnene om, at de skulle parkere på 
parkeringspladsen.

Til fjerde refleksionssamtale have udevagten medbragt obser-
vationer og billeder af, hvordan en dag kunne se ud. Det var 
tilfredsstillende. Personalet oplevede, at de med øget bevidst-
hed om struktur og pædagogiske virkemidler på legepladsen 
fik frataget en byrde i forhold til oprydning. Og børnene havde 
udviklet deres leg med Mooncars samtidig med, at der var en 
spirende ansvarlighed omkring Mooncars på vej.

Sammen med resten af afdelingen fortsatte gruppen med at 
lave aktioner og observationer, og børnenes ansvarlighed og 
ejerskab for SFO’ens ting er nu blevet en del af det ugentlige 
personalemøde.
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Styregruppen på udviklingsforløbet Samskabelse 
og lærende teamudvikling har, på baggrund af 
folkeskolereformen som den er udfoldet i Greve Kommune 
og det aktuelle udviklingsbehov i indskolingen, formuleret 
en vision for det, der skal komme ud af forløbet.

Visionen står dels på de fælles trædesten fra  
”Den store fortælling” i Greve Kommune:

▶▶ Faglige ledelse, ledelse med data

▶▶ Synlig læring, læringsmålsstyret undervisning

▶▶ 1:1 skolen

Og dels står visionen på udfordringerne  
i indskolingernes professionskultur, der vedrører:

1.	 Stærkere professionsteam 

2.	 Tydeligere retning i lærende partnerskaber

3.	 Stærkere individuelle fagligheder 

Det har ledt frem til en vision, hvor styregruppen 
med kompetenceudviklingsforløbet ”Samskabelse 
og lærende teamudvikling” har et ønske om:

VI SKAL UDFORSKE OG BRUGE VORES STYRKER 
OG FORSKELLIGHEDER, SÅ VI SAMMEN KAN 
SKABE OG VISE DEN BEDST MULIGE LÆRING 
OG TRIVSEL FOR BØRN I INDSKOLINGEN.

Deltagende lærere, pædagoger og ledere i projektet 
skal således kunne afprøve kvaliteten af deres 
udviklingsarbejde ved at spørge tilbage til visionen: 

▶▶ Svarer det, vi arbejder med, på et ønske 
om professionsudforskning i samarbejdet 
mellem lærere og pædagoger?

▶▶ Leder det frem mod øget læring og trivsel 
blandt børnene i indskolingen? 

▶▶ Hvordan bringer vi resultaterne ud, hvor 
dem omkring os kan se, hvad vi kan?

Visionen for 
Samskabelse og 
lærende teamudvikling

Visionen skal være et fyrtårn og en rettesnor  
for projektets udviklingsarbejde.
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Den lokale task force 

Historien om 
en god indflyvning
Noget af det, som er unikt for udviklingsforløbet ”Samska-
belse og lærende teamudvikling”, er den stærke rammesæt-
ning og grundige og lokalt tilpassede tilrettelæggelse, som er 
funderet i en styregruppe og ti skolelokale task forces.

Styregruppen består af to skoleledere, kredsformænd fra DLF 
og BUPL, en projektleder samt fagchef i Center for Dagtilbud 
og Skoler og konsulenter fra Ambios. Gruppen har til formål 
at sikre og kvalificere det samlede forløb.

I projektorganiseringen og metodevalg har det været væsent-
ligt at indtænke inddragelse af lokal ledelse, medarbejdere 
og aktionslæringstovholdere. Det er blevet til den lokale task 
force, som består af en indskolingsleder samt de første to 
pædagoger og lærere, som uddannes AL-tovholdere.

FORMÅLET MED DETTE ER AT: 

▶▶ Sikre lokal projektledelse 

▶▶ Skabe lokal projektmodning 

▶▶ Sikre lokal meningsgivende rammesætning af AL-forløb 

▶▶ Udvikle strategiske intentioner som 
retningsgivende for AL-forløb 

▶▶ Understøtte projektet med udviklingsledelse 
baseret på læringscentreret ledelse 

▶▶ Sikre at resultaterne understøtter 
visionen om en synlig folkeskole 

Forløbet er med de lokale task forces organiseret, så det hele 
tiden er muligt at justere, skabe lokal projektmodning og 
løbende ændre, så kompetenceudviklingsaktiviteterne er 
meningsgivende og praktisk kan lade sig gøre.

En af de opgaver, der ligger i de lokale task forces er at formu-
lere retning og pejlemærker, der passer til den enkelte skole.  
Fremfor et forudbestemt mål er det den enkelte skoleledelse, 
der som led i udvikling af skolens professionelle læringskultur 
opsætter en strategisk intention for de enkelte forløb. 

Inden for den strategiske intention, er det den enkelte AL 
gruppe, der beslutter, hvad der skal arbejdes med. Lærings-
tænkningen i aktionslæring tillader og opfordrer nemlig til, at 
det er undersøgelsen af teamets ”tavse” faglige viden og reflek-
sioner over eksperimenter med eleverne, der viser, hvad der 
virker for eleverne 

Der har været afholdt to møder i hver af de lokale task forces 
samt et fællesseminar for alle ti task forces inden første AL 
forløb går i gang- og det ser ud til at have været en rigtig god 
investering af mødetid. For på alle skoler, ved AL deltagerne 
allerede inden sommerferien, , HVEM de er i gruppe med, 
HVORNÅR de har AL aktiviteter og ikke mindst, HVAD de 
skal arbejde med. 

Det må da siges at være et godt afsæt for det første forløb, der 
starter op i august 2016.
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Det centrale element i ”Samskabelse og lærende teamudvik-
ling” er tre aktionslæringsperioder (AL-perioder), hvor grup-
per fra skolernes indskolingspersonale arbejder med praksis-
udvikling. Hver af de tre periode varer cirka tre måneder. Det 
tilstræbes, at flest mulige lærere og pædagoger fra indskolin-
gen kan nå at deltage i en af de tre perioder. 

Herudover uddannes fire AL-tovholdere på hver af Greve 
kommunes ti skoler - to lærere og to pædagoger. Det betyder, 
at de kan facilitere ”AL-forløb” (aktionslæringsforløb) og stå i 
spidsen for AL-aktiviteter på deres skole - også efter projekte-
tes afslutning. 

Den praksisudvikling en gruppe arbejder med hen over en 
periode kaldes også et AL-forløb. Et AL-forløb faciliteres i 
første periode af en ekstern konsulent, hvor Al-tovholdere 
er i mesterlære. Anden og tredje periode faciliteres af lokale 
AL-tovholdere. 

En skole har 1-3 AL-grupper, der laver AL-forløb i hver af de 
3 perioder. Her arbejdes der med samme overordnede tema 
(strategisk intention), som skal sætte retning på det pædago-
giske arbejde, der kommer ud af den lærende teamudvikling i 
AL-gruppen. Inden for det overordnede tema kan hver gruppe 
arbejde med de specifikke forundringer, der er relevante for 
dem. 

EN GRUPPE KAN VÆRE LÆRERE OG PÆDAGOGER 
FRA EN ÅRGANG ELLER FRA EN KLASSE.

Herunder illustreres det, hvornår på året de tre AL-perioder 
ligger. Antallet af grupper, gruppens navn/årgang og den stra-
tegiske intention samt forundringer er taget fra en konkret 
skole. Det vil variere fra skole til skole, hvor mange grupper  
der er i gang i en periode. Det vil ligeledes variere, hvor mange 
der er med i hver gruppe (mellem 3-9) og hvilke årgange/klas-
ser, der er i spil hvornår. De konkrete datoer for de enkelte 
skoler formidles lokalt af den lokale task force.

ForløbetsABC

De tre AL perioder med eksempel på strategisk intention og grupper
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Chimi Changa
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£Skolernes  
strategiske 
intentioner 
Her et overblik over de strategiske intentioner, der i udvikingsfor-
løbet arbejdes med på Greve Kommunes ti skoler. De strategiske 
intentioner er stadig under udvikling, men de giver et godt billede 
af diversitet inden for den samlende hat ”Samskabelse og lærende 
teamudvikling”

DAMAGERSKOLEN
Der skal laves mere ”anderledes skole" 
med nytænkning af den understøttende 
undervisning

KARSLUNDE SKOLE
UUV skal være en hel temadag i 
forlængelse af ugens undervisning

TUNE SKOLE
Synlig læring skal være meningsfuldt 
for både lærer, pædagoger og elever
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STRANDSKOLEN 
Understøttende undervisning 
med fokus på synlig læring

MOSEDESKOLEN
Lærer og pædagogers læring i det 
nye Mosede+ skal understøttes

HOLMEAGERSKOLEN 
Lærere og pædagogers kompetencer skal 
udnyttes til glæde for børnene

KROGÅRDSKOLEN
Børnene skal have en positiv sprogkultur

TJØRNELYSKOLEN
Samarbejdet omkring UUV skal styrkes 
mellem pædagoger og lærere

ARENASKOLEN 
Elevernes motivation for læring skal styrkes

HEDELYSKOLEN
Understøttende undervisning 
skal styrkes med fokus på 
synlig læring
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Et levende magasin med viden og  
inspiration om aktionslæring i teori og praksis

KOM TIL RESULTATKONFERENCE
Vi fejrer vores resultater og deler viden på en 

resultatkonference, hvor man kan opleve eksempler 

på aktionslæringsforløb, der har gjort en forskel 

for børn og fagprofessionelle i indskolingen.

Kom og se at det vi gør, det virker - bliv inspireret til at 
komme videre med det lærende teamsamarbejde.

Konferencedato og program følger senere på intra og ambios.dk

”Samskabelse og lærende teamudvikling” er bevilliget med midler fra A.P. 
Møller og Hustru Chastine MC-Kinney Møllers fond til almene formål.

Projektet består af kompetence- og teamudviklingsforløb med 
aktionslæring for alle indskolinger i Greve kommune.

Startskuddet gik d. 2.februar 2016, hvor en leder, en pædagog og en lærer fra hver skole 
mødtes til et indledende fællesseminar. De første aktionslæringsforløb starter i august 2016.

Læs mere om aktionslæring på ambios.dk

Velkommen til 
MAGASINET

AKTIONSLÆRING

Se konferenceprogram og læs mere på www.ambios.dk


