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Lige nu er indskolingsteams pa alle Greve Kommunes skoler
ved at ggre sig klar til i forskelligt tempi at stige om bord pa
aktionsleringsskibet "Samskabelse og lzrende teamudvik-
ling". Skibet er et udviklingsforlgb, bevilliget med midler fra
A.P. Moller og Hustru Chastine MC-Kinney Mgllers fond til
almene formal og sgsat af Greve Kommune i samarbejde med
konsulentvirksomheden Ambios. Kaptajn og styrmand er sko-
lernes indskolingsledere og fire medarbejdere pa hver skole, der
uddannes til AL-tovholdere.

SAMARBEJDE PA SKEMAET

Med skolereformen opstod nye forventninger til og betingel-
ser for samarbejdet mellem lzrere og padagoger i skolen. For
nogle, var der ikke s& meget nyt i det. For andre har det veeret

en stor omveltning.

Udviklingsforlgbet "Samskabelse og leerende teamudvikling’,
har til formal at give rum og systematik til den gode udvikling,
der allerede er i gang i samarbejdet mellem leerere og paedago-
ger i indskolingen. Det betyder, at samarbejdet skal have plads
og prioritet.

oMagasinet Aktionslaering -#02|2016

Vi ved, at der i samarbejdet mellem pzedagoger og lzrere alle-

rede sker rigtig meget godt udviklingsarbejde, der handler om
at skabe god, varieret undervisning for bgrnene i indskolingen.
Men vi ved ogs4, at det kan veere sveert at finde tiden. Gode
samarbejdsintentioner kan have trange vilkir, nir bgrn og
deres familier fra alle sider kalder p& opmerksomhed.

Med "Samskabelse og lzerende teamudvikling” gives samarbej-
det gode betingelser med en veltilrettelagt ramme (lzes om task
force s. 20), en klar retning (lzes om strategisk intention s. 24)
og systematisk metode (laes om aktionslzringsmetoden s. 5).
Aktionsleringsmetoden kan med sin systematik og sans for at
sette lup over hverdagens smé og store udfordringer bliver et
laboratorium, hvor peedagoger og lerere bliver forskere i egen
praksis og skaber skolepraksis, hvor bgrn leerer og trives bedst
muligt.

PADAGOGER OG LARERE SATTER

DAGSORDEN - BORNENE ER | CENTRUM

Hvad skal samskabelsen og den leerende teamudvikling handle
om? Det svar skal deltagerne i udviklingsforlgbet selv veere
med til at finde frem til.



Skoles ledelse har sammen med medarbejdere formuleret en
strategisk intention, der tematisk seetter retning for forlgbet.
Men hvad der inden for den strategiske intention skal arbejdes
med, er op til det enkelte drgangsteam at finde ud af under til-

rettelagte aktionsleringssamtaler.

Forste aktionsleringssamtale skal nemlig handle om at finde
frem til en forundring, der bner for udforskning. En forun-
dring, der er kendt fra hverdagen sammen med bgrnene. En
forundring der kalder p4, at der skal gores noget ved den.

ABENT SIND, ABENT HJERTE OG ABEN VILJE
P& hver skole uddannes to leerere og to peedagoger (AL-tovhol-
dere), som via undervisning og mesterlaere vil leere at facilitere

teamudvikling med aktionsleringsmetoden.

Det forste hold AL-tovholdere er allerede startet pd uddan-
nelse, hvor de via undervisning og mesterlzere vil komme til at
facilitere aktionsleeringsforlgb for indskolingsteams. Under-
vejs praesenteres de for ideer og forstéelser af, hvordan de sam-
men med konsulenter, ledelse og ikke mindst kollegaer kan

veere med til skabe den bedst mulige teamudvikling.

En af de forstaelser, der vil blive praesenteret p& uddannelsen,
og som man ogsi vil kunne opleve udgvet i de kommende
aktionsleringsforlgb som indskolingsteam, stammer fra Otto
Scharmer. Scharmers styrke i forhold til aktionslering er hans

idé om, at fremtidens svar findes ved af at dvaele i nutiden med

et dbent sind, abent hjerte og &ben vilje. Det handler om, at
vi med nysgerrighed og dbenhed skaber de bedste lgsninger.

Med nysgerrighed og dbenhed skabes ogsa de rette lgsninger
pa de fremtidige udfordringer, der tegner sig for skolernes ind-
skolingsteams — og herved finder vi sammen svar pa, hvordan
vi opnér den bedst mulige trivsel oglzering for bgrnene.

Hermed en opfordring til at stoppe op og dvale et gjeblik ved
dette magasin og laese med et nysgerrigt og dbent sind pa det,

man kunne kalde en mini-guide til vores fzlles rejse i det gode

skib "Samskabelse og lzerende teamudvikling”.

Hans-Henrik Grieger - Ambios
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Orﬁan«;mﬁ‘onen Jom Loerende Lystem

modellen

- Grundfigur for aktionslaeringsprocesser

| Ambios har vi i vores
praksisudviklingsarbejde oplevet at,
aktionslaering virkelig kan udvikle
professionen og skabe savel
individuelle som organisatoriske
resultater. Men samtidig har

Vi lgbende udviklet en starre
organisatorisk opmaerksomhed

ind i vores udviklingsteenkning i
Al-uddannelsen. | det felgende
preesenteres den saerlige
udviklingsteenkning med A-modellen.

°Magasinet Aktionsleering - #02|2016

Den grundleggende tenkning i A-modellen bygger pa
Reg Revans optagethed af organisationen som et leerende
system. I praksis betyder det, at udviklingsprocesserne
skal meningsgeres i leeringsgruppen, som er det "lille 0”, og
iorganisationen, som er det "store O”. Drivkraften i udvik-
lingen er et samarbejde mellem ledere og medarbejdere pa
forskellige niveauer.

En veesentlig del af modellen, og omdrejningspunktet for
aktionsleeringsprocesserne, er leeringsrummet mellem led-
ere og de udvalgte uddannede aktionsleringstovholdere.
Det er i det rum, det organisatoriske vilkar far mening i

forhold til planlagte aktionsleringsforlgb.
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O SKarp

I Mira og Mikael

0

Hvorfor skal indskolingerne i Greve
Kommune deltage i kompetence-
udviklingsforlabet “laerende
teamudvikling og samskabelse™?

"Fordi der med reformen er kommet et gget krav til samar-
bejde mellem de to medarbejdergrupper. Og for at styrke ople-
velse af at vaere en del af et faelles skolevaesen — til gavn for

elevernes motivation, leering og trivsel.”

@

Hvor dremmer du om, at forlgbet
bringer indskolingerne hen’?

"Jeg dremmer om, at forlgbet bidrager til, at peedagoger og
leerere far styrket deres professionelle dialog om berns lering
og udvikling. Samt at peedagoger og lerere far bedre mulighe-
der for at eksperimentere med deres praksis pd baggrund af
faelles refleksioner - ogsa efter at projektet er afsluttet. Det er
min forh&bning, at leererne og paedagogerne oplever, at deres

praksis bliver mere synlig for kollegaer, foraeldre mv.”

Mira Hollaender er fagchef for skoler i
Center for Dagtilbud og Skoler.

Mira er projektejer pd "Samskabelse og leerende team-
udvikling”. Hun har sammen med Ambios segt og faet
bevilliget midler til projektet af A.P. Moller og Hustru
Chastine MC-Kinney Mollers fond til almene formal.

Mikael Andreassen er Udviklingskonsulent
i Center for Dagtilbud og Skoler.

Mikael er projektleder pd Samskabelse og leserende
teamudvikling, hvilket betyder, at han er den, der far alle
ender til at nd sammen lige fra tid og skonomi til sikring
af den enkelte laerer eller paedagogs laering i forlgbet.

Det er Mikael man kontakter, hvis der er spargsmél til
forlgbet, som ikke kan besvares af den lokale leder
eller AL-tovholder.

Magasinet Aktionsleering - #02|2016 °



&

Hvad ser du som en
saerlig styrke i forlobet?

"At den er sa praksisnzr som den er -
hovedparten af forlgbet foregar i prak-
sis. Vi ved forskningsmassigt, at de
storste effekter af kompetenceforlgb
sker i eller i vekselvirkning med praksis.
Samtidig bliver rammen for udferslen af
aktionsleringsforlgb formuleret lokalt
pa skolen. Derfor er projektet sa teet pa
den enkelte skoles gnske om udvikling

som muligt. ”

°Magasinet Aktionslaering - #02[2016
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@

Hvordan kommer
laerere og paedagoger
til at maerke, at forlgbet
skaber en forandring?

De far en ny felles veerktgjskasse til at
undersgge, reflektere over og forandre
praksis pa, s peedagogerne og leererne i
hgjere grad bliver samskabende profes-
sionelle. Erfaringer fra andre kommu-
ner viser, at det skaber meningsfuldhed
i arbejdet, sgede handlemuligheder og

social kapital.

5

Hvordan haenger forlabet
sammen med Center for
Dagtilbud og Skolers
@vrige indsatser og
udviklingsomrader?

Forlgbet kobler sig dels pa det store
arbejde, der allerede er i gang ude pa
skolerne med at implementere skole-
reformen. Dels henger forlgbet sam-
men med gnsket om at kunne anvende
aktionslering som metode alle steder i

skolen.
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Tre deltagere fra den lokale task force pd Holmeagerskolen tager
et skridt vaek fra dagligdagen, nar de i et interview forestiller
sig, hvordan “"Samskabelse og lerende teamudvikling” kan
komme til at folde sig ud pa deres skole.

PRAKSISUDVIKLING | SAMARBEJDE

MELLEM LARERE OG PADAGOGER

Corinna, Lis og Bo er er henholdsvis viceskoleleder, paedagog og
leerer pd Homeagerskolen — og sa udger de skolens lokale task
force. P4 deres arbejdsplads har samarbejdet mellem lzrere og
padagoger udviklet sig markant over de sidste to-tre ar. Hvor
det tidligere kunne beskrives som “skifteholdsarbejde”, hvor
den ene forlod klasen, nar den anden kom, er arbejdet med klas-

sen nu i langt hgjere grad en felles opgave.

Nar de skal satte ord pi deres tanker omkring, hvad samska-
belse og lerende teamudvikling handler om, er de optaget af
det potentiale, der ligger i en mere bevidst udnyttelse af de for-
skellige kompetencer lerere og padagoger kan bidrage med i
forhold til det feelles tredje: borns leering og trivsel.

"Det handler om, at vi skal skabe noget sammen til re for
ungerne, og at vialdrig bliver for gamle til at leere noget. Som jeg
plejer at sige til de studerende: Du bliver aldrig feerdiguddannet
padagog, for det bliver ved, hvis vi giver det lov,” forklarer Lis.

—remtidsforestillinger
—olmeagersko

Sifl

Corinna uddyber: "Samskabelse er at udnytte hinandens kom-
petencer og tale om, at man kan noget forskelligt, der er til gavn
for elevernes lering og trivsel”, "Ja,” siger Lis, "det er viden,
det er kunnen, det er kommunikation, og det er tillid til hin-
anden ned i heksegryden, nar vi skal lave god undervisning til

ungerne.”

P4 den made handler det ikke bare om, at den enkelte leerer
eller paeedagog skal leere noget nyt men om at udvikle en fal-

les praksis ved at fa gje pd og udnytte hinandens styrker og
forskelligheder.

STORRE BEVIDSTHED OM DET, DER FUNGERER
De to kollegaer er enige om, at det handler om gget bevidsthed,
nér de skal forestille sig, hvad de tror, forlgbet bibringer.

"Jeg haber, at vi kan f& udbredt noget af det gode samarbejde,
der er mellem mange laerere og paedagoger til alle teams, og vi
kan arbejde mere malrettet med det igennem aktionslering”,
siger Corinna og fortsatter. "Der er hele tiden sd mange dags-
ordener, der er i konkurrence med hinanden i vores arbejde og
teamsamarbejde, og jeg kunne godt taenke mig, at aktionsle-
ring kunne skabe et fokus pa nogle forskellige omréder, der skal
arbejdes med i de forskellige klasser og teams. Sa det er det her,
vi skal arbejde med nu.”

Magasinet Aktionsleering - #02|2016 °



Lis vender tilbage til udbredelsen af det gode samarbejde, som
allerede eksister: "Jeg héber, vi kan fa fortalt de gode historier
og lade de gode historier leve videre, men ogsa for os selv blive

klogere pa: hvorfor det virker, det vi gar rundt og foretager 0s?”

Corinna forteeller, at hun ogsé haber, det skaber en mere bevidst
udnyttelse af hinandens kompetencer, s leering og udvikling i
teamet ikke bliver en tilfeeldighed. For som hun siger: Der, hvor
det fungerer, der fungerer det, men vi er nedt til at vare mere
bevidste om, hvad der skal fa det til at fungere for at kunne
udvikle de steder, hvor der er behov for det.”

RESPEKT FOR TOVHOLDERNE

P3 et spergsmal om hvordan Lis tror, det bliver at vaere AL-tov-
holder, er svaret, at hun gleder sig, fordi hun tror, det bliver en
"fed” udfordring. "Jeg er glad for at f& muligheden, fordi det igen
er med til at ggre migklogere, ” svarer Lis. "Og fordi vii mit team

har en god historie, har vi ogsa et godt fundament at starte pa.”

Corinna satter perspektiv pd Lis’ opgave og de udfordringer
hun ogsé kan se i opgaven: "Jeg vil sige, at hvis det havde vare
for tre eller to ar siden, s& ville det have vearet en helt anden

opgave, I ville vaere sat p4 som tovholdere.”

Lis er enig og nikker, da Corinna beskriver, at der i dag er en kul-
tur pa deres skole, som betyder, at hun tror, der vil vaere respekt
for tovholdernes opgave.

SIKKER GEVINST FORUDE

Nar Corina, Lis og Bo skal forestille sig, hvordan de tror, at
leerer- og paedagogkollegaer kommer til at opleve forlgbet, er
de enige om, at de gerne vil kunne medvirke til, at kollegaerne
kommer til at se det som noget, der ggr en positiv forskel for

dem i deres arbejde.

"Jeg vil gerne puste til dem, s& de ser det som en spaendende
udfordring, hvor der er sikker gevinst. Ikke en lottogevinst men
en sikker gevinst,” siger Lis. "Netop i forhold til at se hinanden
som ressourcer, at de kan se det som noget der lgfter - ikke en

ekstraopgave.”

°Magasinet Aktionslaering -#02|2016
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Corinna reflekterer videre med forstaelse for den samlede situ-
ation leerere og paedagoger befinder sig i, nir de er pa arbejde:
"Jeg taenker, at vi i kommunen har rigtig mange projekter, og
der hele tiden er mange uddannelser i gang ogsa for vejledere.
Som AL-tovholdere vil I vaere i skarp konkurrence med de andre
vejledere, som ogsd gerne vil have, at leererne og paedagogerne

vil g& ind i det, de kommer med.”

Det gor leerere og paedagoger ogsa gerne, men det er en balance,
som skal findes, og ind imellem vil tovholderne kunne opleve
modstand. "Det kan opleves som en udfordring. Men det er
ikke uvilje, og der er ikke nogen, der vil sige, at det er uinteres-
sant, men [ vil veere i konkurrence med andre, der ogsé gerne vil
med pd teammeder. Det er jo vilkirene, og det skal man veere
bevidst om som tovholder” siger Corinna og tilfgjer, at det der-
for ogsa er vigtigt med opbakning fra ledelsen.

FORANDRING OVER TID

P4 et spergsmél om, hvordan at bern og forzldre vil kunne
opleve forlgbet, svarer Corinna: "Jeg hber, at forzldrene vil
opleve, atbgrnene trives bedre, og delzrer mere, fordileerer-pze-
dagogkompetencerne bliver udnyttet bedre”. "Og sa taenker jeg,
at vi har en opgave i forhold til at kommunikere til foraeldrene”.
Hun forteeller, at foreeldrene pi deres skole er meget interesse-
rede, men at de ogsd kan undre sig, hvis de ikke forstér, hvad der
sker i klasserne. Det er derfor vigtigt med klar besked fra bade
det enkelte team og fra ledelse.

"P4 sigt hiber jeg, at det vil gore noget dels ved barnegrupperne
og dels ved det enkelte barn. Men det er jo ikke sidan noget,
hvor du kan sztte et kryds i kalenderen, si du kan tjekke pa
fredag kl. 13 om det blev udfert — for det er nogle andre veer-
dier, vi arbejder med her”, siger Lis og pointerer hermed ogs3, at
"Samskabelse og leerende teamudvikling” ikke er et afgraenset
projekt, men at det i hgjere grad handler om varige forandrin-
ger, som bliver til over tid i forskelligt tempo pa de enkelte sko-

ler i kommunen.
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Nar lederne, Per og Rasmus, drammer
om hvad, der skal komme ud af
forlobet Samskabelse og Laerende
Teamudvikling, handler det isaer

om, at forskellige professioner skal

fa @je pa hinandens faglighed, og

at "synsninger” kan nedbrydes.

INTERVIEW MED SKOLELEDER PA KROGARDSKOLEN,
RASMUS KROLL BJERREGAARD OG INDSKOLINGSLE-
DER PA KARLSLUNDE SKOLE, PER BOVEDT.

For Rasmus og Per er et vigtigt mil, at lerere og paedago-
ger for alvor far gje pa, hvordan de to forskellige fagligheder
kan understgtte og supplere hinanden til gavn for elevernes
leering. At de pa egen krop oplever, hvordan en teet interaktion
i klasserummet mellem de to fagligheder faktisk virker frem-

mende for elevernes leering og trivsel.

Drgmmen er, at alle hidtidige barrierer og gensidige "synsnin-
ger” om hinandens fagprofessioner nedbrydes, fordi praksis
viser, at der ikke er hold i gamle antagelser. At gi pa opdagelse
iog besgge hinandens universer er en rigtig god méde at opna
reel samskabelse pa.

HVAD SER |, FORL@BET KAN FA AF
BETYDNING FOR LARERE OG PAEDAGOGERS
PROFESSIONSFAGLIGHED OG DERES SAMARBEJDE?

"Peedagogerne kan fi bedre forstielse for undervisning og
fa et bredere syn pa, hvad lering er for en storrelse. Det er
nedvendigt, nir paedagogerne med skolereformen deltager sa
meget i undervisningen, som de ggr. De kommer til at opdage,
at nok er undervisning og leering én side af samme sag — men
ikke ngdvendigvis. Leereren underviser, men det er i eleven, at
leeringen sker. Sker der ingen laering, sd kan leereren undervise
nok s& meget — det kommer der ikke faglig progression ud af.
P3 helt samme made som nir paedagogen tilretteleegger akti-
viteter for en gruppe bgrn, hvis sigte er, at barnene skal opné
bestemte kompetencer. Men kun i det gjeblik, at aktiviteten
er tilrettelagt siledes, at bestemte kompetencer kan udvikles
og komme i spil hos bgrnene, kan der ske en reel udvikling.
Det er ikke aktiviteten i sig selv, der kan ggre en forskel for

bernene.

Peedagoger kan fint understotte fagfaglige leereprocesser hos
eleverne. Viden om hvordan hver enkelt barn bedst stottes,
udfordres og opndr erkendelser er vigtig for lereprocesser.

Den viden besidder paedagogerne ogsa.
Lzrernes leringssyn pa eleven er ikke altid nok for at sikre

leering. Nér leererne opdager, at de ved at lade padagogernes

udviklingssyn pa eleven komme ligeveerdigt med ind i plan-

Magasinet Aktionslaering - #02|2016 o
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Det helt ngdvendige og mere ligevaerdige samarbejde omkring elevernes laering og trivsel
vil med dette projekt kunne erstatte artiers tradition for, at pasedagogernes faglighed nok
matte veere pa skolen — men ikke som en lige sa stor nedvendighed for elevernes leering som
laerernes didaktiske og fagfaglige kompetencer.

leegning og gennemfersel af undervisningen, sa vil de kunne
se at 1+1 faktisk nogen gange giver 3. Det helt ngdvendige
og mere ligevaerdige samarbejde omkring elevernes leering
og trivsel vil med dette projekt kunne erstatte irtiers tradi-
tion for, at paedagogernes faglighed nok matte vere pa sko-
len — men ikke som en lige sd stor ngdvendighed for elevernes

leering, som leerernes didaktiske og fagfaglige kompetencer.”

HVORDAN KAN MAN LAVE GOD SKOLEUDVIKLING,
HVOR PADAGOGIK OG DIDAKTIK ER |
CENTRUM FOR SAMARBEJDET?

"Al skoleudvikling m& handle om at udvikle organisations-
former og strukturer, hvor didaktik og paedagogik er omdrej-
ningspunktet for det, der arbejdes
med og samarbejdes omkring. God
didaktik og pzedagogik er grund-
stenene i elevernes leering. Det er
skolens kerneopgave og den opgave
medarbejderne er sat til at lgse. Det

er derfor "vi” er her.

Derfor handler det ogsa om at f4 sat

kerneopgaven i centrum og lade lyset skinne pa den. Uden at
drefte og udvikle den paedagogiske praksis, eendre den, hvor
dette méitte veere ngdvendigt og hele tiden holde hinanden
fast pa, at det er gennem god praksis, vi skaber resultater for

eleverne, s flytter viikke noget, og si udvikler vi ikke skolen."
HVAD BETYDER LARENDE TEAMSAMARBEJDE FOR JER?

"Det lzerende teamsamarbejde er teamet, der hele tiden sgger
at bruge hinanden til at blive klogere pa praksis. Bdde egen og
andres. Det betyder, at klasserummet skal &bnes, undervis-
ningen skal veere et feelles anliggende, fordi elevernes leering
er et faelles anliggende. Det betyder, at man enes om, at det
ikke er ligegyldigt hvad og hvordan "man” ggr, men gensidigt

°Magasinet Aktionsleering - #02|2016
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Derfor handler det ogsa om at fa
sat kerneopgaven i centrum og
lade lyset skinne pa den.

forpligter hinanden pa at lade 4benheden og nysgerrigheden

veere den made, hvorpa man udfordrer praksis.”

HVAD BETYDER SYNLIG FOLKESKOLE
FOR JER SOM LEDERE?

"Det betyder en folkeskole, hvor alle er bekendte med: Hvor-
for, hvordan, hvorhen. Hvorfor gor vi, som vi ger? Hvordan
gor vi det, vi siger, vi vil gere?" Hvorhen vil vi med det, vi gor,

hvad er perspektivet/ malet?

Det er ogsa en folkeskole, hvor vi ikke lukker os om os selv. En
skole, hvor vi til hver en tid gnsker at invitere med inden for.
Bade for at vise, hvad vi kan - og ikke kan! Men ogsa fordi vi
ved, at skolen kun kan leve og vokse
iteet samspil med den verden, den er
en del af. Skolen er ikke statisk, fordi
de elever og medarbejdere, der befol-
ker den, heller ikke er det. Samfun-
dets (bade det store og det lokale)
stiller hele tiden skiftende krav og
har hele tiden skiftende gnsker til,
hvad skolen skal kunne. Disse stem-
mer skal vi invitere med inden for i skolen, sd vi kan vedblive
at vere en levende del af lokalmiljget. At vare i dialog er den
bedste garanti for ikke at vandre i blinde."

HVORDAN UNDERST@TTER
KOMPETENCEUDVIKLINGSFORL@BET DET,
SOM ALLEREDE ER | GANG PA SKOLERNE?

"Glimrende. Vi er i gang med at udvikle andre leeringsformer
som folge af skolereformen. Vi er i gang med at lade paedago-
gerne spille en langt sterre rolle i undervisningen end for blot
to &r siden, og vi er i gang med at udvikle metoder til synlig
leering, hvor der er fokus pa, hvad eleverne skal lere, og ikke
hvad de skal lave."
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Crioriterir
al kvalitet

Ssamarpe|c

TANKER OM SAMSKABELSE OG LARENDE TEAMUDVIK-
LING AF TINA BECK-NILSSON, FORMAND FOR GREVE
L/ARERFORENING (DLF) OG BIRGITTE BUHRMANN, FAL-
LESTILLIDSREPRAESENTANT (BUPL)

SAMARBEJDE | INDSKOLINGEN?

"Vi ser projektet som en platform og en ramme for det sam-
arbejde, der allerede foregar i indskolingen, og vi hiber, at
den platform kan vere til gavn for den fzlles udvikling af

indskolingsteams.

I efterhadnden mange 4r har leerere og paedagoger samarbejdet
i indskolingen, og med folkeskolereformen er samarbejdet
kommet i centrum. Der har veeret meget stor forskel pd, bade
internt pd den enkelte skole og mellem skolerne, hvordan og
hvor frugtbart det samarbejde har varet. En fzlles uddan-
nelse af leerere og paedagoger omkring samarbejde og retning
iindskolingen er en rigtig god ide. Det at man kan tale samme
"sprog” og have samme platform er ufattelig vigtigt for samar-
bejdet. Den feelles platform er veesentlig for, at de forskellige
professioners faglighed kommer i spil med de forskellige styr-
ker, de har.”

el

TEAMET?

"Teamet er centralt omkring en klasse. Det er der, klassens
sociale og faglige udvikling droftes. Det er der, ideer opstar
og feres ud ilivet. Det er der, vi kan sparre med hinanden
og udvikle nye retninger for eleverne. Vi haber, at dette
projekt vil understotte det arbejde, der allerede foregar
ude pé skolerne, at det giver en ramme for at inddrage alle
voksne omkring klassen. I teamet som er den ramme, der
inddrager alle professionelle omkring klassen, skal man
kunne drofte, hvad der virker i denne klasse, hvorfor det
virker og hvordan vi fir mere af det. Vi haber, at dette
projekt om samskabende indskoling, kan veere med til at

fremme denne ramme.”
SYNLIG FOLKESKOLE?

"Folkeskolen er den vigtigste institution i vores land. Det er
her vi danner og uddanner fremtidige generationer. Derfor
er det vigtigt, at folkeskolen er en del af det samfund, den
omgiver sig med. Vi skal std ved vores professionalisme,
men vi skal ogsd have mulighed for at inddrage det omgi-
vende samfund og stille krav og forventninger til elever og
foraldre, lige som der naturligt stilles krav til folkeskolen.”
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PRIORITERING AF SAMARBEJDET?

"Samarbejdet mellem leerere og paeedagoger er allerede godt i
gang mange steder. Habet er, at dette projekt kan understgtte
og veere med til at udvikle samarbejdet i indskolingen. Det
feelles sprog og uddannelse af AL-tovholdere, er med til at

understgtte arbejdet i teamet.”

EFFEKTEN AF SAMARBEJDET ER PROPORTIONAL
MED KVALITETEN AF SAMARBEJDET?

"Hvis teamsamarbejdet mellem det paedagogiske personale
ikke fungerer, fir eleverne ikke gavn af de potentialer, der
ligger heri. S4 enkelt kan det nasten siges. Det er summen
af leerernes og paedagogernes erfaringer, som tilsammen sik-
rer en faglig progression hos eleverne og skoleudvikling i det
hele taget. Derfor er det i hgj grad vigtigt at fokusere pa at
samle teamets kompetencer for at udvikle en falles paedago-
gisk praksis med bgrnenes leering og trivsel for gje. Det kan
eksempelvis foregd ved, at skolens ledelse giver teamets med-
lemmer mulighed for at observere hinanden og bagefter tale
om leering og konkret udvikling af deres praksis”.

°Magasinet Aktionslaering -#02|2016
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GOD SKOLEUDVIKLING ELLER NOGET DE SIGER?
Den gode skoleudvikling kreever fokus fra alle
parter, og at samarbejdet om udviklingen bliver
prioriteret af lederne, ndr arbejdet tilrettelaeg-
ges. Hvis ikke man som leder prioriterer med-
arbejdernes muligheder for at lofte opgaven om
samarbejde, s& kan man lige s& godt droppe
projektet, for sa er det spild af tid og penge.

For at udvikle, skal der veere mulighed for at
planlaegge, eksperimentere, evaluere sammen
og det kan veere en udfordring i en indskoling,
hvor de professioner, der skal samarbejde har
forskellige tidspunkter pa arbejdsdagen, hvor
der er spidsbelastninger. Teamsamarbejdet skal
prioriteres fra alle sider, ikke kun med ord, men
0gsd med handling. Derfor kraever det priorite-
ring fra ledernes side.
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Eksempel pa Al-forlgb

Mooncars |

Pa Virum Skole kom bgrnene i indskolingen efter fol-
keskolereformen en time mindre i SFO’en om dagen.
For at udnytte den sparsomme tid bedre sammen
med bernene, udskod de oprydning af veerkstederne/
cykleskuret/udeareal til der kun var fa bern tilbage |
SFO’en. Det medforte mere oprydning for personalet
uden bornenes hjeelp.

Ved hjaelp af aktionsleeringsmetoden blev der skabt et
leeringsrum for SFO-personalet, hvor refleksion blev
inddraget til at skabe et bedre lseringsmilje for bor-
nene og et bedre arbejdsmiljo for de voksne.

Dette eksempel pa et AL-forleb handler om udvikling
af fritidspraksis i en SFO. Fortaellingen kunne lige sa
godt handle om undervisningsprakis eller andre udsnit
af skoleprakis.

Dastan er ved at uddanne sig som AL-tovholder og skal til
at prove sine kompetencer i et aktionsleringsforlgb med en
gruppe kollegaer. Han er blevet optaget af en problematik,
der omhandler oprydning af Mooncars. Dastans leder kender
godt problematikken og kobler det til et bredere feenomen, der
omhandlede bgrnenes ansvarlighed og ejerskab for SEO’ens
ting. Det bliver til en strategiske intention, der praestenteres
pé et personalemgde sammen med information om rammerne

_ )

for et kommende AL-forlgb med Dastan som AL-tovholder.
Her er forteellingen fra Dastan, om hvordan det forlgbet gik.

"Til at starte med, gik en enkelt gruppe i gang. Gruppens del-
tagere er padagogerne, Lilja og Jens. Under forste refleksi-
onssamtale med formulerede de sammen en forundring, der
handler om, hvordan bgrnene kan komme til at tage ansvar
for oprydning af Mooncars. De havde masser af idéer og gode
forslag til, hvordan de ville prove at handle pa forundringen:
Mine kollegaer var virkelig p& og meget kreative, og jeg foler
jeg blev grebet af stemningen.

Virkelysten og de gode ideer munder ud i gruppens forste
aktion: De ville lave en parkeringsplads ved cykel/Mooncars-
skuret. S& de aftalte at ringe til pedellen for at f4 ham til at
hjelpe med maling. Det ville han gerne, og sa tog Jens sig af
det sammen med pedellen.

Refleksionssamtalen sluttede af med en beslutning om, hvor-
dan de ville observere deres aktion og nedskrive det til naste

gang de skulle mgdes i AL-gruppen.

Efter to uger mgdes gruppen igen. P4 det andet mgde opsum-
merede vi forundringen, og talte om hvad, der var sket siden
sidst. Pedelen havde lavet en parkeringsplads, og Jens og Lilja,
havde givet mig notater om nogle observationer, de havde

gjort sig. De havde skrevet, at nogle af bornene havde gjort det
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til en leg at parkere Mooncars pa parkeringspladserne, som de
havde dokumenteret med et billede. Da de blev spurgt om de
havde gjort andre observationer, fortalte de, at det langt fra
var altid, at det si ud som pa billedet, og de blev enige om, at
der skulle lave endnu en aktion. Det blev til en aktion, hvor
forzldrene skulle inddrage. Det var blevet observeret at forael-
drene tit lod deres bgrn forlade Mooncars, uden at sette dem
pa plads, nar bernene blev hentet. Lilja ville derfor, skrive en
besked til hele SFO’ens forzldre om at der var et aktionsle-
ringsforlgb i gang med mooncars og at de skulle bede deres
bern kere deres Mooncars pa parkeringspladsen, nar de blev
hentet. Igen lavede gruppen en aftale om, hvordan der skulle

observeres pa aktionen.

Nu skete der det, at det blev snevejr. SEO’ens Mooncars blev
ikke brug en lang periode, og de opmalede parkeringspladser
blev visket ud. Aktionsleringsgruppen fandt derfor pa nye

forunderinger, som de arbejde med i den kolde tid.

Vintermdanederne gik og det gode vejr kom igen. Jens, Lilja og
Dastan mgdtes igen til tredje refleksionssamtale om Moon-
cars: Fgrst blev vi hurtigt enige om, at vi skulle bruge noget
steerkt graffitimaling, som ville blive pa fliserne uanset vejret.
Jens tog sig af pedellen og for dagen var omme, var en ny par-
keringsplads klar. Der var endda lavet sma parkeringspladser
til vognene. Viblev enige om ogsa at skrive til forzeldrene igen,
for at minde dem om, at vi havde brug for deres hjalp. Ende-
ligt blev vi enige om, at den udevagt, der dbnede for skuret til
Mooncars, skulle minde bgrnene om, at de skulle parkere pa

parkeringspladsen.

Til ferde refleksionssamtale have udevagten medbragt obser-
vationer og billeder af, hvordan en dag kunne se ud. Det var
tilfredsstillende. Personalet oplevede, at de med gget bevidst-
hed om struktur og peedagogiske virkemidler p legepladsen
fik frataget en byrde i forhold til oprydning. Og bgrnene havde
udviklet deres leg med Mooncars samtidig med, at der var en

spirende ansvarlighed omkring Mooncars pa vej.

Sammen med resten af afdelingen fortsatte gruppen med at
lave aktioner og observationer, og bgrnenes ansvarlighed og
ejerskab for SFO’ens ting er nu blevet en del af det ugentlige

personalemgde.

Magasinet Aktionslaering - #02|2016 o



UDVIKLINGSFORLBEETS VISION

Visionen for
Samskabelse o¢
laerende teamudvikling

Styregruppen pa udviklingsforlgbet Samskabelse Visionen skal veere et fyrtérn ogen rettesnor
og leerende teamudvikling har, pa baggrund af for projektets udviklingsarbejde.

folkeskolereformen som den er udfoldet i Greve Kommune

og det aktuelle udviklingsbehov i indskolingen, formuleret
en vision for det, der skal komme ud af forlgbet. Det har ledt frem til en vision, hvor styregruppen
med kompetenceudviklingsforlgbet "Samskabelse
Visionen star dels pa de feelles treedesten fra og leerende teamudvikling” har et gnske om:
"Den store forteelling” i Greve Kommune:
VI SKAL UDFORSKE OG BRUGE VORES STYRKER

» Faglige ledelse, ledelse med data OG FORSKELLIGHEDER, SA VI SAMMEN KAN
SKABE OG VISE DEN BEDST MULIGE LZRING

» Synlig leering, leeringsmaélsstyret undervisning OG TRIVSEL FOR BORN | INDSKOLINGEN.

» 1:1 skolen Deltagende leerere, peedagoger og ledere i projektet

skal sdledes kunne afprgve kvaliteten af deres
Og dels stér visionen pa udfordringerne udviklingsarbejde ved at spgrge tilbage til visionen:
i indskolingernes professionskultur, der vedrerer:
» Svarer det, vi arbejder med, pa et gnske
1. Steerkere professionsteam om professionsudforskning i samarbejdet
mellem lzerere og peedagoger?
2. Tydeligere retning i leerende partnerskaber
» Leder det frem mod oget leering og trivsel
3. Staerkere individuelle fagligheder blandt bgrnene i indskolingen?

» Hvordan bringer vi resultaterne ud, hvor
dem omkring os kan se, hvad vi kan?
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Den lokale task force

Historien om

UDVIKLINGSFORLBBETS RAMMESATNING

en god indflyvning

Noget af det, som er unikt for udviklingsforlgbet "Samska-
belse og leerende teamudvikling”, er den sterke rammesaet-
ning og grundige og lokalt tilpassede tilretteleeggelse, som er

funderet i en styregruppe og ti skolelokale task forces.

Styregruppen bestar af to skoleledere, kredsformznd fra DLF
og BUPL, en projektleder samt fagchef i Center for Dagtilbud
og Skoler og konsulenter fra Ambios. Gruppen har til formal

at sikre og kvalificere det samlede forlgb.

I projektorganiseringen og metodevalg har det veeret vaesent-
ligt at indtenke inddragelse af lokal ledelse, medarbejdere
og aktionsleringstovholdere. Det er blevet til den lokale task

force, som bestdr af en indskolingsleder samt de fgrste to

padagoger og lerere, som uddannes AL-tovholdere.
FORMALET MED DETTE ER AT:

> Sikre lokal projektledelse

» Skabe lokal projektmodning

» Sikre lokal meningsgivende rammesatning af AL-forlgb

» Udvikle strategiske intentioner som

retningsgivende for AL-forlgb

» Understotte projektet med udviklingsledelse

baseret pa lzeringscentreret ledelse

» Sikre at resultaterne understgtter

visionen om en synlig folkeskole

°Magasinet Aktionsleering - #02|2016

Forlgbet er med de lokale task forces organiseret, s det hele
tiden er muligt at justere, skabe lokal projektmodning og
lgbende zndre, sd kompetenceudviklingsaktiviteterne er
meningsgivende og praktisk kan lade sig gore.

En af de opgaver, der ligger i de lokale task forces er at formu-
lere retning og pejlemeerker, der passer til den enkelte skole.
Fremfor et forudbestemt mal er det den enkelte skoleledelse,
der som led i udvikling af skolens professionelle leeringskultur

opsatter en strategisk intention for de enkelte forlgb.

Inden for den strategiske intention, er det den enkelte AL
gruppe, der beslutter, hvad der skal arbejdes med. Leerings-
teenkningen i aktionslering tillader og opfordrer nemlig til, at
det er undersggelsen af teamets "tavse” faglige viden og reflek-
sioner over eksperimenter med eleverne, der viser, hvad der

virker for eleverne

Der har vearet afholdt to mader i hver af de lokale task forces
samt et fzellesseminar for alle ti task forces inden forste AL
forlgb gar i gang- og det ser ud til at have veeret en rigtig god
investering af medetid. For pa alle skoler, ved AL deltagerne
allerede inden sommerferien, , HVEM de er i gruppe med,
HVORNAR de har AL aktiviteter og ikke mindst, HVAD de
skal arbejde med.

Det ma da siges at vzre et godt afseet for det forste forlgb, der
starter op i august 2016.
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STRUKTUREN PA SKOLERNE

—Orlgbhets

Det centrale element i "Samskabelse og leerende teamudvik-
ling” er tre aktionsleringsperioder (AL-perioder), hvor grup-
per fra skolernes indskolingspersonale arbejder med praksis-
udvikling. Hver af de tre periode varer cirka tre mineder. Det
tilstraebes, at flest mulige lzerere og paedagoger fra indskolin-

gen kan ni at deltage i en af de tre perioder.

Herudover uddannes fire AL-tovholdere pd hver af Greve
kommunes ti skoler - to laerere og to paedagoger. Det betyder,
at de kan facilitere "AL-forlgb” (aktionsleeringsforlgb) og sta i
spidsen for AL-aktiviteter pa deres skole - ogsé efter projekte-

tes afslutning.

Den praksisudvikling en gruppe arbejder med hen over en
periode kaldes ogs& et AL-forlgb. Et AL-forleb faciliteres i
forste periode af en ekstern konsulent, hvor Al-tovholdere
er 1 mesterlere. Anden og tredje periode faciliteres af lokale
AL-tovholdere.

AUG.-OKT. 2016

3. ARGANG
Hvordan kan vi
arbejde med
feedback i den
understottende
undervisning?

STRATEGISK INTENTION:
”"SYNLIG LAERING”

De tre AL perioder med eksempel pd strategisk intention og grupper

JAN.-MARTS 2017

En skole har 1-3 AL-grupper, der laver AL-forlgb i hver af de
3 perioder. Her arbejdes der med samme overordnede tema
(strategisk intention), som skal sztte retning pa det paedago-
giske arbejde, der kommer ud af den lzerende teamudvikling i
AL-gruppen. Inden for det overordnede tema kan hver gruppe
arbejde med de specifikke forundringer, der er relevante for

dem.

EN GRUPPE KAN VZARE LARERE OG PADAGOGER
FRA EN ARGANG ELLER FRA EN KLASSE.

Herunder illustreres det, hvornar pa aret de tre AL-perioder
ligger. Antallet af grupper, gruppens navn/argang og den stra-
tegiske intention samt forundringer er taget fra en konkret
skole. Det vil variere fra skole til skole, hvor mange grupper
der erigangien periode. Det vil ligeledes variere, hvor mange
der er med i hver gruppe (mellem 3-9) og hvilke argange/klas-
ser, der er i spil hvornar. De konkrete datoer for de enkelte

skoler formidles lokalt af den lokale task force.

AUG.-OKT. 2017

0. ARGANG

1. ARGANG
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STRUKTUREN PA SKOLERNE

" URANSET
HVAD
FOLK
ELLERS SIGER

S ER JORDEN HVERKEN

RUND
ELLER

FLAD
DEN ER FYLDT MED SKARPE KANTER

VLLER I VEVEN 06
: KNYTNAVER T LUFTEN

MEWN
MAN SKAL 5AMLE MRNGE
BLA MKRNER
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FRA ET
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Chimi Changa
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SKOLERNES STRATEGISKE INTENTIONER

TUNE SKOLE

Synlig leering skal vaere meningsfuldt
for bade laerer, paedagoger og elever

DAMAGERSKOLEN
Der skal laves mere "anderledes skole"

med nyteenkning af den understottende
undervisning

KARSLUNDE SKOLE

UUV skal veere en hel temadag i
forleengelse af ugens undervisning

Skolernes
strategiske
iNtentioner

Her et overblik over de strategiske intentioner, der i udvikingsfor-
lgbet arbejdes med pa Greve Kommunes ti skoler. De strategiske
intentioner er stadig under udvikling, men de giver et godt billede
af diversitet inden for den samlende hat "Samskabelse og leerende
teamudvikling”
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SKOLERNES STRATEGISKE INTENTIONER

TJORNELYSKOLEN

Samarbejdet omkring UUV skal styrkes
mellem paedagoger og leerere

ARENASKOLEN

Elevernes motivation for leering skal styrkes

HEDELYSKOLEN
Understattende undervisning
skal styrkes med fokus pd

synlig leering

KROGARDSKOLEN

Bornene skal have en positiv sprogkultur

HOLMEAGERSKOLEN

Laerere og paedagogers kompetencer skal
udnyttes til glaede for barnene

MOSEDESKOLEN

Laerer og paedagogers leering i det
nye Mosede+ skal understottes

\"AAANAL " AAAS
STRANDSKOLEN
Understottende undervisning \/\M/
med fokus pé synlig laering NAANAANAY
"AAAS
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KOM TIL RESULTATKONFERENCE

Vi fejrer vores resultater og deler viden pa en

resultatkonference, hvor man kan opleve eksempler
pd aktionslaeringsforleb, der har gjort en forskel
for bern og fagprofessionelle i indskolingen.

Kom og se at det vi gor, det virker - bliv inspireret til at
komme videre med det lserende teamsamarbejde.

Konferencedato og program falger senere pd intra 0og ambios.dk

Se konferenceprogram og lees mere pa www.ambios.dk

"Samskabelse og leerende teamudvikling” er bevilliget med midler fra A.P.
Mgller og Hustru Chastine MC-Kinney Mgllers fond til almene formal.

Projektet bestar af kompetence- og teamudviklingsforleb med
aktionslaering for alle indskolinger i Greve kommune.

Startskuddet gik d. 2.februar 2016, hvor en leder, en paedagog og en leerer fra hver skole
medtes til et indledende feellesseminar. De forste aktionslaeringsforlgb starter i august 2016.

Laes mere om aktionslaering pd ambios.dk




